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ش:

ا دا ا ،ددا ف وة ا ا
 ،ا ذ وا 2023ا 8 و أ ،ال ذ ف اة اة
ذ ف طاة دااة،اةا

د اة وة وة ود ود كذ ة،
Abstract:

The public procurement system in Morocco has undergone many reforms, the
aim of which was to enshrine the principles of governance and transparency in this
field The decree of March 8, 2023 is the culmination of these reforms, as it aimed to
consolidate previous gains and enhance them with new procedures, especially with
regard to simplifying procedures and strengthening the oversight system

دة:

شاط افة هي ،د ةوا
ز ف دة دا تي اة ة وا  ااة ،   اة
ة  ر و ة اة ف ة هي ذك وة، ر اا

اا اة اة

اا ط تي وة ال  وة ا ا ر ، ة 
 ء ا   تي ة ااا ك ،و در ف اة 
 ف ا ود و ذك وة، اؤ رة اا دة از 

ادو و در ا   تي اا
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 تيا ار ةا ر ف اااوة دا
ة وة لاة ر ء، ة اة ف ة ا ي،
   و د   ،1948 ة ي ا   ،1917

.(1(1965 و د   ال ذ 

  دا ا وة ا   ا ود ا ا
 ة ف زة اة اة ا  د د ا ا
ا وا ر ذ ،2023(2( ا 8 و د د و وة، ا
 ر و د  أا »ة« و ذ   ا د و 
اذ د داا، وا دا ا

.(3(اد ا  دو  

اة اة و ا ف وة ا ا  ة 
 ذا �ي اة، و  وا درة وة  ا اة،
او  أر  ا د د ة ال ذ و  كتى ،ا
 ف دة ا و  تي  ا ةا اة اة
وود اة اة ا ا تي و  وة  ،ال
  دا اتي  ا و اة، دة  

اة)4). اة ر د

ا ف اة ا اة د اة اة  ا ذ ف 
تي    زة، اة اة ا  ف وة ا

ا ف ة اة ر

:ا ا  اة ذ اة ف د

ة ا وا ة : ة وة ة د اة د دة د، و د 1
ا ة  ة اء دا ا  اة   اة اة اوة و
اة 2019و 26 وك ادااوة فاة  ة دااوة

  -و ة د
7176 د ة د وة، اا  )2023ا 8( 1444 ا 15 ف ا 2.22.431 و 2

.2023ا 9 ا
ااوة، )2023ا 8( 1444ا 15 ف ا 2.22.431وة ا د14 3

2023ا 9 ا 7176 د ة د
و ة ،  ة ة :2013ا 20 و وء  وة ا ا واو، 4

.49 :،2014 ،ا د اوة،
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وة ا ا و اا :

ا وة ا ا اا :ا 

وة ات ا و ا ات :أ 

د وة، اا ز ا ف وة ا ا  تي ة 
   ،رو ف و ؤ داو وة 
 ف اة اة ا  ءا ا، روة تي د
ا  ا تي ا  ذ ف وح ا  تي 
ا  ذ  ا  د  ،) ( وة، ا

)ا (ا وة ا

وة ات ا اإلح ا  :أ 

ا ة  وة، ا ا   ا ا د
اة، ة  ) ( ا، ة اد اة اة اال

)ا ( وة اة در ة ة ادا

وة ات اة اة أة :أ رع

ذ ااا ة  ا أ تي او    اوة ر
ط وة ا  و ادة دة)1)، اة اة اة
اي دةوا  داي ا دد  اة ،ا
د  ةةاطؤ،ا
ف اة ة ط  ا ا وة اا ،ا و ف اة
اا ،ا ف اة  ا ظو
ة، اة اة  ا  ،و ا ة اا ا إ وة،

اا)2). وا ر ا و   اة ة ر ا  ااة

  د ذ ،اا   د  وة ا و  د
 ر وا د دا وة«، ة ة  « ـ   ا ني 

اة، ة ف و وة، ا  اآ  349.12.2  و د 1
.7 :،2014 ،23 د

2 Lasfar Kaddour, Les Marches Publiques Au Maroc, Pour Une Gouvernance Socialement Responsable, Revue
marocaine d’audite et de développement, n° 41, 2015, p 105
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  د ، ،اد  دو  ا ا  ا
ا  ،ا  ا د  دة ة   اة،
ة)1). ة   ا ا دة اا ا ف ا د از

،ا ة وة د ر اة داء   ا
 ،ذ ا اا ا اا ، أ دة اة ا ا
اتي و ةاا  ة اا

اة)2). ة   ا ز

ا ا  2023ا 8 ـ وة ا و ، ا  ااة
،اداةكراداا،ل
وو ا ا لة اة د   اوء ة ا  د
20% د ف لة، اة د  وء ة اة  ر د ة)3)،

.(4(ا ذ ا و ا د 

اا  ة وة ا    ،ء ذ 
ل و  ا وة ف وة، اة اة

وة ات اة أة :ا رع

ر     ،دو ة وة ا و  ة 
 كذ ،(5(و ا وة ا ا تي ر ا    وة

ة ذ  ا ر تي   د   

فا وااوة تي فة اا
رة اا از  دة زة اة وء ،ا ر  تي ا
ا  ا وة اء    ،ذ وة، اؤ 

ةو و

،وار اة ااة ا

ةو اا  2.22.431 و  147 ا 1
ةو اا  2.22.431 و  148 ا 2

ااة دو »داة أا ا149داةلة ة2.22.431فواو 3
»ة    ااة اء، د ، ة وو ا ذ ا ود

وة اا  2.22.431 و  149 ا 4
5 Lasfar Kaddour, opcit, p 107
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ا  ،أةااردوَوود
ا د  اة اة ا  ا ا ا اة اا

دة ا تي   ز وة ا  ر ا 
 ،(1(ا لة زة ف  و  ك  اة ر، و ف

ةو ا ة  ذا ف اا د تي زة

اددو اوة ا ااتي وة  
،ر وواة ة ك ر ا وة ا ا  دد 
ر واا ا ا اوة و  اا اة 

.(2(و

وة ات ا إلح رووا :ا 

واوةاددداااةاة
اا  ا ذ 2023 ا 8 و و ،) (  ا ف

)ا ( دد ا  وة

2023 اش 8 ور رإ  :أ رع

 ف ر اة ،ا اوة ة 
اةوف إاءاةة ، ودا،د ةة

ا  وة أا و كتى وة،

د و ال ذ    ،  ود
19 ف دة ا رة اد دو ا ا   و
و دة فواا   واا ذ ،1965ا
 ر  وة ا  اي و اة   ا،

وة)3).  ا

و 14 و و دد و د اة،  و   د  د

106  2014 ة  ا 49  اة ازة ا ا  وة، اة و  1
.2023 ة  ا

وة ،اوا ف ودة،ةاةااوارد ،د 2
.331 :،2012-2011او ،ا ،ادةا،د اوةاةاة،

.50 :،ا  واو، 3
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وة  ذ 1969 ا 19 و ر تي  د اا د 1976
و ا ا  ة ا و ذ  د ،و  
ة ةاد ،دلراو اء
اوةواااإدا،د
ادد  1998 ر 30 و د ا ذ  
و ذ  درا، ا ة ا ذ دة، ا 
اة ا ا  ذ ر اوة  ا ة

.(1(ا اة اة

وو ر اوة، 5ر2007دودد ف
ذ د  وة)2)، ا  وو ف ا اة ا و ة
دََو ذر وة، اة واتيدر
وا اء دودد)3)، ف ر    ا ،ا
  ،2009  ف وة ا ة ا د وة ا 
دداتي رواة2007، اتي اة فد
واا،كااةدفااوة،
ف اة اة ا د   اء  ،د لا اا

ةو ا  ا

ار   ا وة اا  2013ا 20 و ا
ا  ا ف ا اة اة ود    اة)4)،
ط ،ا ؤ ة د د ف  ذ ا وة،
اة، وة د ،ا  ا اة د ،ا و
در د ف و  ووا اإد وة، ا در 
،ااودااةواا،ةوا

ة)5). اة ا  ذ

.50 :، 1
وة، ة  وو ة   ا د وة اا  2007 ر 5 و ني 2

د اة ود وة ا اإ ،ا وا
.460 :،ا  ،ا اي ا ف اة :ا ا دوا ،ا د 3

ة د )2013ا 20( 1434  ا 8 ف ا وة، اا  2.12.349  و 4
.(2013 4( 1434  ا 23 ا ا 6140 د

.2013 ة وة اا  و  د ذ 5
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2023 اش 8 ور دت :ا رع

ذاةواا2023ا8و
تي ا ا  ة و ،ر و  وة ا ا 
ا     ا ،2013  2009 و ا اء تي ك اة ا،  

رو ا وة اة  ذ 

ا اة اة اة ا   ،ا ا ف  ذ اء
ا ؤ  دة او  أر  ا ا ،ا  اة ك
اة ف دا تي ة داة  ف اة وة، اة
ا أر  اك ،ر ض وة  امي ا ف  د

ةو اة اة اة وة 

رةاود19ا ددةصة اوني ا
ا ذ ،اا ر ا اة ة ف ود
 ا أ ك   ااة وني، ا  أر  ا ا ا و
ددو و زاد اوة ا ف اة ااة

،2013ا 20 و  دد د ا  ة وة  ك، 
، ر ة اة   ف  وني ا اة  
دة ذ ووددءادااة،ا

:(1( ا ف و 

رة اا  دة اح   وة ا ود ا ا •
واةاةااةواؤ ذاةاا
اةواوة

ا ا وا ر ة ور ك وة، اا

ة اا ا ف ا از ا  وة، ة ة  •
 ا رة

اة  أ لةواة اة ة  •
ةو ة ر إ لة اة د اإ ة ار 

.2023ا 8 ـ وة اا  و  د ذ 1
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ا اة ا   ا  اة   ا و ا •
ا

 اي و ا وة ا  دد   •
 اإ وة ار ا ة د أا   ا ا

ال ذ ف ا و

اة ا ا وة، د را وا •
ةو ة  اا ااا ذ ا دة، 

ا ف دة ة ة اة اة ا ا  •
ةو ا

  وة، ا در    اة ة  ا و •
ةا د اءة اة ا

 2023ا 8 ـ ااوة  و واو ذ
ا  ف    ا و ،و ف ا

ارب وة ات ا إلح اات :ا 

اا ة ة اوة وة اك اة ود  
اة، وة ة و د   ف ا  ا  أ  وة،
ا تي وة ارااةا اةاة فا
ةوا ؤ ة اوة ذوة و دة،
اة ااة ةا اة اا ،ر أة

ةو ا ا  تي  ف

وة ا ا ف اة اة ا  ذ ف ا
ا ف اة وة ا تي ة )(

)ا (ال ذ ف وا

وة ات رإ ار  اة اة ود رش :أ 

و وة ا و و ف ر ز اة اة أذ
  اوة  اة ة ز  ا ،) ( ة

)ا (ا ذ ف اة اة   ر
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اة اة رش ار :أ رع

ة  ف د   ،و زة اة اة  
ار تي  د ة ك ،ا وة ا ا ا ة
ز و وة، ة   بي   ذك ا ة، ذ 

و  وة ا

ة دا اة  ا د 2023ا 8 ـ وة ا و د
اوة،  وو ف ة ا  ، ذ ا ني تي
  ا ، ا ا ف اة ،ا  ا ف ا

.(1(د اة ا زة د وة ا  

د ة ا ف ة ا اة، اة د ا ذ ا إ
ا ار و ة،  ا اة، ود وة، ة
د ة ود   ااة ،  تي طة ،ا

 ا 2023ا 8 و ا تي ا  اة   ا إ
،د ذ ف ة ااة  اد  اة، ااة
 اوة، واة و ذ اا  ا اة

ا: ا د

لة، ة د  اة  ء ذ :  د 
  ا     ذ اا، ة ة ا اة، و
وو   او د  ة ذ  اد ،
و دا وذة
ئ ،ا دة ا ا ،ا دة ااد
 ةداةا ودر ذاإ اا
ذ ا   ،(2(أ  ا ا ا  لة ة

ة در ة ف لة ة ا و ر  ا ف ة

و   دو اء  ا ا  :ا ا 

ةو اا  2.22.431 و   ا 1
ةو اا  2.22.431 و  154 ا 2
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ا  « ا ف ادا ة ك ر و   داة ا ا 
ةو ةة ،و فا ء ذأ،(1(»ا

 ا د د  وو ة   و ة: د 
او ة، وو     او د :وا ،
ة لة زة ة وو    ا اا  تي
اة ر وح أ ذ ا)2)،  اة  ة اا

ةا ة ا

فاةفاااة ة،اوةدا
اوة، ا اة و اة  ا  اة
د ذ اة،  ة ا كر ا ء ف اأر  ا اة
اأا ف ا دا دا أر دو  و
تي اوة وة دة  اوة)(3اة ا ف ذا ا ء
زاتي ف ا إدء ةوة، دةاااة ا د

وة)4).  وة ا ا  أ

ةااد وء ا ر وذ ا
   ا  ااة ،ر ا اة د     ، 
   وة  ،او ذ ا وء   وة ا

اة)5). د  و تي ا  رز ا 

اودداوةدااةاة إ
ء دة    ا و ا     ،و ف

او

ةو اا  2.22.431 و  155 ا 1
ةو اا  2.22.431 و  156 ا 2

3Décret n° 2-16-344 du Chaoual 1437 fixant les délais de paiement et les intérêts moratoires relatifs aux
commandes publiques )BOn° 6488 du 4 Août 2016(
ا ة د وة ا وة اة  1436 ة  7 ف ا 2.14.867  و 4

.2015 ر 28 ـ و 1436 ة  14 ا
ا وا و ا ا   ذ 2007\11  و  و د ا ذ ف 5

ةا ا د
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اة ة زع :ا رع

ذد ،د وا تي دةر
 اة،   واة ة ا ف ر و ر و ف

اا أة 

 فاةوااةفاو ة اأ
 ا ،و ال ذر اتي   اة ااة

ا     اة  وة ا  ا و 

وة ا وة د  وة، ا ا ف او ذ 
ة و اة، اوةة ادةو ة 

ة ذ در ة اة

 اة ة   در د  وة ا و ،ا ذ ف
ط وة  ووا ة ء ط ك د وة، ا
ا وة ف او   ا اة وة ا  وو ا
رة، ة ا ا ا ا  ة د وة،
دادإ ،ا او ا اارة،  
اة ة، اة ة وداا ا ارة

اة)1). ة د او د 

اة اة اة  د
ا  ذ د اة)2)، اا وة ا  اة ة ز
ا و  اء ا  ة ا ز   تي  ا

ةو ا

ر ة اة ف د وة ا  اة ة   و 
د اة ذ  ا  ك  د وة، ا ا ف اة ا

د اة

ةو اا  2.22.431 و ا ا 1
ا د  )2021 ر 14 ( 1443  ا 9 ف ا 1982.21  اة ا و  2

.2022 وو 30 ا 7104 د ة د اة، ة  اة اا وة ا
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وة ات ى راة وة ود :ا 

 د   دا د وة ا  اة وة ر
ا اوةرة)،)دواوة
ا ا ف د ة ود أا  تي ا   ا 

)ا ( وة

وة ات ى رة اة إات :أ رع

ا اتي وء اة،  داةوا 
اة ؤ ا و ا،  تي ة ة  اة، ذ
اة ف ة  اة ذ و ا ا  اوة  اة وة
  ف اة ،د   اا    وة و
ا اف ة، اوة ار وةا راا در

ةا ار

  ة، ذ   تي  د ز دة ة ا
ا ،(1(ا ف كطء ،وال ادة ز بي
ا ز اة ة اح ا ة اة اة 


 ،ا ذ

ا ا ادة ز ا دااووة دة،
ود  ة اة اة ادة زةحااد (2(ة
  ،ا ا  وة ة ة ادد ،ا
ا ااا ز ة رالاواح اذ

اة)3).   د  ا  ا

دا  ،اا  ل ار اة ، اة  اة
ة ة   وة، ا ا ا تي ا   د

  د ا  ااا ءة  رز

و ة ،ا وا ف ود  ة ة، ا ا وا در ا ، ا 1
.115 :،2010-2009 ا و ،ا ،دا د اة اة اة اوة
ادة ز اة اة �ي )2006ر 13( 1427 14 ف ا 2.06.52و 2

ة ا ا  دة ا ز ا  اا و ة اة ة 
، اة    ا، اة زة در ود  اة: اة بي، د  3

.132 :،2012 اة، ة ،ا
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ا ف ا و ا ا ا ء، ف دة  اة  ا 
دة اة ف د تي ر ر  ر وة، ا  ا و
 ة ذ  د ة ة ة ا وة ا  اة
اة ة ذ   ة  ة،  اة وة وا  تي اا
 ،ا اوة ف ة ا ف ااواة 

:ا   دد اة ة و ة، اة 

ذ، ف طء  ا ف ؤ تي ة اة   : •
ا ف 

 وة، ة ة   تي دة اة  :ا •
ا دل ا و و

ذ   و د ا دا  وا اة وة ا إ
 اتي د2023ا8 ـ اوة و ،و
ا  اة ود ة اا ا   تي و  ف ا  أا

ةو

وة ات د راة اة :ا رع

ة ا ا د  ،2023ا 8 ـ وة اا  و
و اة ا  ا ز   وة، ا  ا اا

ا ذ ف اة ا  ا  ، و ف

ا ة وا وة ا و   ،د ذ ف
 اة اح د ارة اة ني و رااد
ا اة ادة و   ،او اة وة اؤ 
د  رة ا اة د ا   دة،    رة
 اد ا ذ  ،ا وا اة  ااة
اا و ف دوا اة و 
إا ة د ة ة ء ة  أد  وة
،اد  ودة  ذ ا اة  ة ذا،
ذ ف ا و و ا اة ة او  د و ر د
،س او إ او د  ا ا ل ا  ،و
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ة، ذ وو ا ة  ة ا  ا ة  
ة)1). ا ف  ا ا دا ءة  ااة

تي ا اة اا د ة ا ا   ،ا ذ ف
تي ااة ذكاة ،وا   ة ا ا
و ة ا وو ا ذ و ،و ا   و ا ا
اؤ   اة اح د  رة ا اة ني و 
 ارة اة ادة و   ،او اة وة
دااة  ارة اة د ا  دة، 
ةو ا وة ف ا ذا  ،ا وا اة 

ةا،ا را ،د أاااة
وة، ا ة ود ف ر ا  ،اا ل ار 

اا ا اة

اة:

اة ة  ف ة ة  وة ا ا   
،ا   زا  اا  ف ر اا اة، اة
ا ز اا د ر ال ذ ف اة اة     

ةو ا

ةوا  ءة ، �ى ذ،وةا
ال ا تي واة ال ذةا،د اة

ةرد اة اة اة

ف وا و د د وة ا ا  ذ  ا ا إ
ال ذ ف اة اة اة، اتي ا
اؤو ر  ط إا ، و ا ف ط  
راة، ؤة اة، اة ة ،اا  ال ، ا

 ا 

ةو اا  2.22.431 و  159 ا 1
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:ر ة

اة: اغة .1

: •

   ا، اة زة در ود اة: اة بي، د -
.2012 اة، ة ،ا ، اة

ة اي، ا ف اة ،ا ا د وا د، ا -
.2016 ،ددا

وة: •

وة ا وة اة  1436 ة  7 ف ا 2.14.867  و -
.2015 ر 28 ـ و 1436 ة  14 ا ا ة د

ا 20( 1434  ا 8 ف ا وة، اا  2.12.349  و -
.(2013 4( 1434  ا 23 ا ا 6140 د ة د )2013

ة ا �ي )2006 ر 13( 1427   14 ف ا 2.06.52  و -
ا  اا و ة اة ة  دة ا ز اة

ة ا ا  دة ا ز

ذار: •

.2013 ة وة اا  و  د ذ -

.2023 ة وة اا  و  د ذ -

(2021 ر 14 ( 1443  ا 9 ف ا 1982.21 اة ا و  -
اة،دة دااوةاااةة

2022 وو 30 ا 7104 د

ا ااووا   ذ 2007\11   و و -
ةا ا د

:ا •

ة ة :2013ا20و اوةوء ا واو، -
.2014 ،ا د اوة، و ة ،
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ااة: •
وا ف ود  ة اة، ا وا ادر ، ا -
،ا ،دا د اة اة اة اوة و ة ،ا

.2010-2009 ا و

ف ود  ة اة، اة ا و ا در ، د -
،ا اةد ،د اة، اة اوة و ة ،اوا

.2012 - 2011 ا و ،ا

:اد •

ة :ة وة ة د دةداة د، و د -
ا  اة اة اة اوة و ة ا وا
ا فاةةةوااد ا ةة اء دا
 -و ة د اة 2019 و 26 و ك اوة اد



 وة، ا   اآ  349.12.2  و د -
.2014 ،23 د اة، ة ف و

ة: اغة .2
• Articles:

- LasfarKaddour, LesMarchesPubliquesAuMaroc,PourUneGouvernanceSocialement
Responsable, Revuemarocaine d’audite et de développement, n° 41, 2015, p 105

• Textes législatifs:
- Décret n° 2-16-344 du Chaoual 1437 fixant les délais de paiement et les intérêts
moratoires relatifs aux commandes publiques )BOn° 6488 du 4 Août 2016(


