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ش:

تي ةة2018، وة  ة ا ف 
 و اة د و ؤة،  )8( ا   ،2011 ة د 
اا  ف و  ك اة، دة ا  د

د ؤ  ؤ ،

،2020 2018  ر وة  ة دة ف  ز ، ذ 
، ا ا ا تي ،2023 2021 ر وة  كة د 
2024  ر وة  ة  وة، اد و اة و وا

ذ د  تي ،2027

 و وة، اد و اة و ا  ز  
 دد  ،2023 2021  ر وة  ة  )5( ة ال
 وة اة فاة داو
  ا ذ ف  وة ف د  ة  ر ة،
د او  د ا ة، ا  و 

اد و - اة - ة وة - ا-ة اة: اك
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Summary

Morocco’s involvement in the Partnership forOpenGovernment Initiative in 2018,
which was launched in 2011 by eight )8( founding countries, was a very positive step
towards achieving greater openness and participatory democracy by putting the
citizen at the center of the administration, as one of the indicators of administrative
modernization

From this perspective, Morocco first committed to the National Action Plan for
2018-2020, then theNational ActionPlan for 2021-2023,whichwediscussed in detail
andanalyzed, especially theaxis of transparencyandqualityof public services, and then
theNational ActionPlan for 2024-2027,which is still in theprocess of implementation

However,Morocco’s commitment to the axis of transparency and quality of public
services, as one of the five )5( axes within the National Action Plan for the period
between 2021 and 2023, has encountered many difficulties to achieve the set goals
in order to achieve the required effectiveness and efficiency within the Moroccan
administration, but the determination andwill embodied in continuing towork on this
initiative has strengthened the search for solutions to all the constraints posed, in order
to serve thepromotionof the components of administrative reformandmodernization

Keywords: Initiative - Partnership - Open Government - Transparency - Quality
of services

دة:

ذاا ،و در ا ف ر وا ك ا
 ر ك اء  ،و د  ذ وة،  اة اة و 
 د ك ،  و ذ  دا تي ة ال
ابي وةدة  ا دة، دة
ر تي ة   ا ، اة اااااة

و  وة اا ا

 و وة اة ة  ا ،  ا ا ، ذ 
ذ ،2011 و  و ،ال ار  دد ر ك اء ،
در ا   ا ر ، د  د و ،و ذ  
ا اة دة، اة، ا اة، دة ا  د
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ا وة،  و ف  و د   تي الاة، ؤة ط
ا ف ا د و در ا د  ف دا  ا

ةد دا اة

ا  ا ،ال ذ ف دة ا  دد    ا، 
د  تي ،2018 ة ة وة   ة ا ف  
 ، ا ذ ا8ؤة، ة2011،

ا ذ رو د

فطوة داودد د
ك د  ،2020 2018 ر وة  ة دة، ف تي ا، ز تي
ة  ، ا اا و تي ،2023 2021 ر وة  ة

ذ د  تي ،2027 2024 ر وة 

ف ر ة ة، وة   ة ا ف  ،ذ
  ذ دد، و و واا  ،و ا
اة، ااووأااة ة  اوو
 د ا ك تي اة، اة ا ذ  ا  ا و

ةا اة ا  د

 ة ا ول اي د  ؤد  ا إ ، ذ  
ز  اد ،ا ر دة  اإ د ف ة وة 
،2023 2021  ر وة  ة ر  ا  تي از ال
و د   د وة، اد و اة و   ا
، ذ   اء ا ذ  ،و د   ف ر
وة   ة ا  ف وة اد و اة  ا
ة و  ا ف ة، ا اد  ا ة
  ا   ا كاا ة وة   ف

وة؟ اة دة

:اا  ة ة  وة لوة اة ذ  

ة؟ وة   ة ا ف  ا و ا •

  ة ا  ف وة اد و اة  ا  ا •
ة؟ وة
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ة ا  ف وة اد و اة  اإ د  ا •
؟ ة وة  

 ف وة اد و اة  ا ا ة   ا •
؟ ة وة   ة ا

ة اة اة ة وو ا ا  اء ، ذ 
ا:   ا وو ا ا، ة

دة، د أ  ة، وة   ة ا ف    •
ادةفادوة ا ة اء إا
  د   ا ،  ا اة دة

اا اا وة د اا ،  ذ

  وة، اد و اة و ة از و ز  •
ا دداداتي  ،  ر ا
 ا ،او ذ ر ،وا

ةد ار و

ا  اة ا، ة ة ة اة ذ  ا
ا:    وو ذ واج ا ة،

  ة ا  أة وة اد و اة :
ة وة

ة وة   ة ا ف  ا : 

 ة ا  ف داوة و اة ا اة: 
ة وة 

ة فوة داوة وةا د :ا 
ا ا 

وة  ف وة اد و اة  د ا : 
ة

اااةوداوةفوة اة: 
ة
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أ  رة ا زز اأة وة دات و اة :أ 

ة وة

 ا ا ف ة وة   ة ا ف   اء
 ادد ا د اة، دة  ا   اة ا
دا  اة ا ذ  ا تي ة، ااوة
ا د ، ط د  ا ذ  ا ،) ( ة ؤة
اة، ا5ة تي ،20232021 ر وة ة ا
 ك وة، اد و اة  و  ر ا ر
وة   ة ا  ف وة اد و اة  ا 

)ةا ( ة

ة وة أ  رة ا ربطر اق أى: ر

ااة ،ا كد ااة كا
راةو تي دداااة، ف ف
ا ا ذ و ،ا ذ ف د ا  د ق 
رة ،  ذ ودد و وو ف ة

 د

  ة ا ف و ة      ،ا ذ 
،2011 ر 20ف  و د ا  تي ة، وة
  ك ،وو ف د  اة ة وة اة ة 

:اا   8 ا

د؛ ة •
ة؛ د او •

ر؛ •
دا؛ •
ك؛ •
؛ •
؛ •

ا و •
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وة   ة ا ف ة د  اا ا ذد
فوك،اةاةدز ة،
 داوة، وةا اة زةا اة  ر ااا
اؤ و ف وواو و اة ر كذ
اة  ا   ،  و ا دة، اوو  وة
ا تي اة د اة ا ة، و  ذ  ا ا 

ر  ة ذ 

  ،ا ذ  ا  ور ر و  ذ د ،ذ
ة ك ا ،أ ذ ف وة ازا ة  ا د ذ د
ة، ا ء ط ،او  و ف  زة، اة
ور   ك ،ء  را او اق  وة اة
دداز ذ ة ذكة ،كذ اوة ة
 ة ا  ا   ا  ا و ،و ا 
ا ف 76  و  د  ،2018  26 ا ة وة 
راة ك ذ  د ة، وة   ة

:اا  ا، اة زاا ر  وة، 

2020؛ 2018 ر وة  ة •
2023؛ 2021 ر وة  ة •
.2027 2024 ر وة  ة •

 ا ،2023 2021 ر وة  ة  اة، ذ ف ا ا  ر
 دا تي از اة د وو راا تي ك،  ا 

اد ة و ا تي ا ة ذ    ،ا

اة   وواة، اة اء 10   ،ا ذ ف  د
،اء ذو اوؤؤاة
،(1(و ل و  ة د ل اا ة اة  ا
ز 22 ا ا 5 ة ،2023 2021 ر وة  ة 

: د ف د  ا

.2023-2021 ر ة وة وة  ة و ذ   .1
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.2023 2021 ر وة  ازاة :1  د

ولاز دز ة

اة
و
اد
وة

10

ةا اة  •
اؤ ا او  و ف    •

ةو
ةو  ا  وة د •

ا  ف ا ءة ا  د •
رة ا اة ا او اق  •

ةو
ةد اة  •

ةصاد در ف اة اة  •
د او ا و •

ةز ة وو د •
اا اإ وة ا   •

ا
03وة

ااةا ا ف اء اة ااو •
ةا ة فااو  وو  •

ةو اة ا ف وة اد و •

دة
03ة

ةا ا ا واوة  •
يا ف واطرة ا وا د •

ةد مي و ف دة بي  •

اة
04وة

د ا و ة وة د •
لا و و د ااة اء •

د
و ا وا ا  ر وة اة  •

دا و
د ف ا    د  د ل ة •

ة اة ذ 

اا
رة
ة

02

د  وة اة  او  وو  •
ةر اا

اة و  )Boite à outils( ة  د •
ةر اا د  وة
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ذا ا ر ،ا5ةة22از و ذا
اد و اة و و ،2023 2021 ر وة  ة ة،
 ة ا ف ة  ا ،ا وذ وة،

ك ر ا اة، دة   وة، وة

آاتاةوداتوةارة اة: ر

ة وة أ 

  ة ا  ف وة اد و اة  ا 
:اا  ا، و تي اة ا  ،از 10  ف ة، وة

اة اة -1

اود ا ،د اة ةد ا ةا ر
 ا، تي وة اا ة وا ة او  
ز  وو  ا تي دو ة ا ،و اا ذا تي
،2016(2( ة  ذ ز اة وا مي وا و  د ،(1(واا
ا  تي ،2011 وا  ز و ة ة ة ة
كد ،و   و اة اة و و  د
،واءةو وااةةاةدا ور
 تي اة)3)، وا مي واا ة رة وة  ا و

اة: ا   و ذ 

اة؛ وا مي وا و أ ا ا -
اة؛ وا مي واد -
مي؛ وا ا د  -

اة؛ وا مي واا ة ااا ع -

 د د اة ،ا وا ف ار ا  اة ،ا ة وة ا ،و ا .1
.16،2022/2021 اة ة ،ا اة اة اوة و ة ، د

وا 130.13 مي وا ذ 2015 وو 2و 1436ا 14 ف ا 1.15.62ر .2
ةا

https://loffinancesgovma/arةا وا مي واا  و ود .3
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وة- اة )اةء-اة اواة: اومي ا -
لاة(؛

وة ةز اة اوة اة واإ
    اة   اة، وا مي واا ة رة
ا ذ و و اا د  وة، اة ة اة
 اة س ر د و ا و    ة  و
ة وة  ةا داة ف ا ا و اة)1)، ة
ذ  ا ،ال ذ  ا ل اة ا ا، وة اة

و ا  

وة اؤا او  و ف   -2

ا ،د  فو   واأد و ف
 ف اة ذك اءة اة ف  ا    ذ  د

دة)2).  و  تي  ا

ز و او  و ف ا  31.13  وا د ر
وةوة ،(3(2020ا12اءد ذةة
وء  اة دا وة اؤ ا وة  و ف 
ز وة ة ة وا ذ د ر ،ا   ا وا

ؤاة)4). اوة ا 2011 وا

او و اا ا ذ
وة  ا ا، ا  ا 1850 ر د  ذ
وة د  ، ذ و   و ر ا ؤء دا

ة وة وة .1
ي  اوة، د و  اة، ة او  و ف  د، د د ا .2

. 11،2020  ة ،ا طد، ،- ة و ة   ا د، د 165
ف ا  31-13  وا ذ )2018 ر 22( 1439  ا 5 ف ا 1-18-15   ر .3

او  و
و ا وا ف ار و  اة ة،  اة ا ة وة ،و د  �ي .4
،2021/2020 اة ة ة، د اك د اة اة، اة اوة و ة ة،

.123
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اا ا د ة در (1(او  و رة
ا)2). ة

 و وة او اق  دو رة ة د  ا
   و او   وو  تي chafafiyamaاو
وا10اا دلاةر وا وةوء

او اق ا ة 31.13

وة   ا  دوة -3

 اا ، ال ف وا  ا ا ف وة  
اا اا دا  ا ة، ذ    لاد ذ ف 
ا   ، اا ا اة و  رة ال
ا تي وواة  ااة ة، وا در ا 

ا د ا

 12  ا ا ف ة اة 2011 و  ا ذ 
ة د اة ود د وة  ا د  د ااة

وة)1).   رة ااا وة  ر

54.19  وا د  ،د ااة ة دوة ا ز
تي ،(4(د اة اود د ني  ا وة  ا اة
،ا ا ف ر  و  وة  ا   غ

: ا ذد

درةوة،راةوااة •
؛ اة اا ة ا اة  ،ا 

اؤ دد ا و   وة،   وة و •

ذ و او وة ذ  ،او  و رة وة د   ا أ ا و .1
 13-31وا ا او  و ا  د اوة اة  اا

او  و ف ا
ة وة وة .2

.2011 و  157 .1
ةواةا54-19واذ ف3ة14(1442وو2021( ا1-21-58ر .4
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دة وة ا ف  د دل د  ة ا 
؛ 

وا؛ در ف وة  اة  •
ا؛ وو ر وة اد و  •

 إ ،ا د ا  وة  ا ا اء •
داوا؛ و ف ا

و؛ و و  ا ا  زة،   •
ا ة او ا  د   اة، د ا •

ةو دة وة

ا  ف ا اءة د -4

 وا د  اة، ة ،ا  ط تي ة أر  
ر 28 ا ذ ز  ذ ة ء ا ط  55.19
ة ا ة ء ة ود ا وا ذ د ،2020(1(

  ة و ،وا ذ وا وة،   و ا تي
اة: اة ا  

؛   ة •
ة؛ ا ة ء ا اة •
ة، ا ة ء اط •

اا ة ا ة  ا دة و ا دد •
؛ ا

و وة اود او   وو ا •
؛

ا اء د اة، ة ا  وا •
او؛ ذ ف وا ك وة، اة ،دل

؛ دة اد و    •

ا ط  55-19  وا ذ )2020ا 6( 1441  11 ف ا 1-20-06  ر .1
ءة.
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وة اء ،اةد د ، ةاد •
د؛   ر ، ء اا  وة  د 

اةاا داة ا •
ا؛

اإ ة ا ة ا و ة ا   •
كذ  

ار رة ا د ة اط و  ا
.(1( اة اة   ا و ف 2026-2021 و

وة رة ا واااة اق -5

اةواوداوداةوةراو
و وااتي  وو كاة ،اا اة اة
و   وا ،و   اا اإ ا د ا ا

اة)2):

وة؛ رة ا اة ااة ا و  و  •
اإ وة  وو   ف  مي  وة د •

اا؛
ء   ،د وا و    و و اة •

؛ ا ا ة ا
زة؛ ا ود اة ار  •

؛   ة وء اء ف اة •
ا ا  ا ل ور ف اة •

دة كاة  -6

ا دة و   تي ا و   صة ف  
وة اؤ دة    ،2011 و ا  ا، ا ا
او ا ا ر اة، او  ة  رة اا

.7،2024-2023 اا  و  .1
ة وة وة .2
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صة، اة  ف  ا،  و د  (1(ا د  و
ةد د   دا ا صة ة اة اة ذ

  ط، ا ة ى دة   ذ 
   ، و 600 ا   و 600  ة و ف اا 
و اف  دء  ى ا اة    ذة ول 
ا دا دء اااك،ة

(2(ال ذ ف  او ا

درخداصة ف اة اة -7

ذ صة، ادا ة او ا اة دة  ا
ة ط   اة او دد ف و  ا 
وة ف  ا و  دة  ا ا وني، ل و  اصة
اة اء   ك صة اد در ف اة اة 
ودةرةراوإداة
ا  تي اة ار  اة اة  ا ،و ار و
 اا  ذ  ،(3(2011 و ف و و ا وة، 

ةصاد و 

د او ظاو -8

و �ى ر ،و ا ا وتي ك
ال در ا   ة، ا  در ف دة ووا او
تي اة ة ا ،و ة ا ف ة   ا 
 ر  ذا ة دة، ووا او وا
 وو  ال ذ ف ا  ا ك د او ا 
ا وا ااة  ا فاو ا ذ
اا تي     و  صة وة   ،ا

دد صة اة او ا  اة   

.2011 و  31 .1
ة وة وة .2

.2011 و  154 .3
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زة ة وة د -9

اة زة ا   د تي ا  وة ف  
وةوةزةواةواا، اةا،وا
nazahamaوا زة)1)، وة واء15ا2024اا،وة
،chikayamaاو ا اا  ة ة دد ؤاة
اة ااوة فو وة اة ر ا و
ف ك و و ا ، ا ا  اة زة اة  

.2011 و  36

اا اإ وة ا -10

ا ا د ا مي، و  ف ؤاوة 
،ر و  ضة، اا  د ضة، اا وة اا
  ،و ا و   ا و  وء ة ر
ردةاةتيووا، ،اا ذدا،ا
ة ور  ضة، اا دا مي و ذك  ا ، 
ةا د ء   د ر ا اة  وة ؤة اة

ار وة، ااا ة ة  ا ا د  د
اا او   وة اؤ  ،رو  ،ا
ااواد،واا وارة، إاء وة،
 اا ااةاةوة، فدف ضة
دا، ووة او ور    ا و دة، ة
   ة اة ر  و ا ا ة وة،  ف

ة)2)، وة دة  
و  22از  ا  ف د تي ول  ا  ر
 و  تي ادا    داوة، و اة
اة  اد  د ا   ا و ،و ا غ
ا      ا ة وة  ف وة اد و

ا ذ

https://wwwnazahama/ar/node/64 وة و .1
اة ة ،ا اةاة ا ف رة   ، داد .2

106،2021  ة ،ا-و 
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داةوداتوةوةة :ا 
ات. ا 

،از ا داوة وةاو
ا تي ااد  دد ،2023 2021 ر وة  ة
اد او ذ     اة(، ( 100% ا ة 
اة  ا ذ ا   ،ء در  دد 
 تي ادوة ااا ة، فوة داوة و
 ف  داواااد ،و

)ةا ( ،(1(د ذ

  وة دات و اة  د إرات أى: ر
ة وة

اداود ،االاك
وة اد و اة د  ذ ذ، اء ذ  و
100% ا ة فا د ة، فوة
89%2023 2021 ر وة  اة ة اطا، ا
اة   و ، 1  ا وح ا   11% ة   ف
:ا 2  ا ف وح و ا ا  100% ة   تي از

وة اخد و اواة اة ة :1  ا

ة وة وة ا  اء ي :د

اوا،اة ف ار ا،»او ةفا«ةوا  ،دو وي .1
23،2021/2020ةا ة ،اا وي اوةاةاة و ة ،اااد
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وة اخد و ازاواة اة ة :2  ا

ة وة وة ا  اء ي :د

رولا ظ  ،21ا ء ،ذ
اوة   وة، اد و اة   ف  دا تي
 تي از اة ا ،و اة  و  و تي او 
وة ا اة ة ا  و ،و ا100%ا ة ا
ة   و ا  ؤ تي اة، دة اد ا 

ةا  اة

اة  د ر  و ة اة ة  ا  ،
ك ،  ايء  زة، وة اة ا ف
او ا نى تي ا ا راتي ذ زة ني ا
ذك  ا، ا تي اة ذردة ة ةز

ال ذ ف د ااا  اا

و كذ وة، اة ااة ااة إ
و ا و در  ا ك وة، اؤ   او
ا  ا ة    ة، ا اؤ ذة
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د  ك ا، ا اة ر    دة او  و
ا)1): ا

 د   ا د وة د ة ة ا •
اوا؛

وا  10 ا ف كوا واا و  و •
.(2(او اق ا ة 31.13 

ا  ا ا وة،  و ف  ااة ة ا 
  ذ  ،د ا ذ وة  ا  ة وا
اد ووا وة ا داا اة د

ة وة وة .1
ؤااة،دفدااا،  13.31وا10ا 2
ف واءد تي فوا واتي دى  ،ا دف ،و
ااوة، واوة ا ا ا رة اةاة اةو ،وا ذ

: ا ة او ا
ا؛ اة  ا ا  ف   تي اا -

ة؛ وة -
و؛ ا -

ا؛ ة او اة و ا -
را؛ اء ا د تي و ار -

اة؛ ااوا ذ ر ة اة لاة و رة، اا از -
ا؛ ا   ة او ، ة اا ة ة  ؤة ا -

ا؛ ء ف دوا  ة  ؤة وو دا تي داد ا ة -
وة او اا او و ا ا ،  ة  ؤة دا تي اد اة -

ا؛ ة دارة ة ة اة  ة  دة  و د
؛ اة   ة، ة  ؤة ا  ا و -

؛ ار  -
اة؛ الل ة ا -

اا؛ اا اا   اا وة ا وة ر -
اا؛ اة ا ، ة ااو اا  -

اور ة اا اراؤة ااة -
اا؛ أا

ة؛  ؤة د و ادا ر ا -
اة؛ اااة -

؛ ا س داح وة ك ااا ة او -
 ز ا  تي او -
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ة ال  وة  ا  دة
 ا د  ا   ف  ا  و د ا د د ا،
 اة ة اا اة  و ،و و 

 اة

ةو ا و ا، اءة د ز  ا
أ  اا ذ  ،ا د  وو  و  او
،2022-2014 ا ر  وا ذا داة ؤ ف س
 د  تي  اة رة وة اد د و  ا
ة اط ا أر و ذ رة، 605دة ة2023،
 اح ا ا تي وة اد ذ ضج ا ة ا  ،
 ا ة رة اد ة  ،2019 ة  إ مي ا
تي او  دد ا ا ا ،(1( دة اد و  23%ا
:(2( واا ذ ة اءطدو

اة؛ ة ء ا و   د د •

وة  دا تي ة  دو ة ة دا ا •
؛ دا

 ا و  ءإ ا    ا  د ة د •
اة؛

ة؛ ا ة ء ا ف د  د •

ة ا ة ء ا ة ف •

ا  او  وة ا و او اق  ز  ا
ف وة س  ا ا و تي ا او اة  وو ة ف
اة ة ر ذ ،و اا اإ ا
ا او اق ا ة ء ا د )PDF( و
 و ،(3(او و فا 31.13وا 10 ا ف ا

.107،2024-2023 اا  و  .1
ة وة وة .2
ة وة وة .3
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 د ا ذ اا، اإ وة ا   ز اة 
ووو ف ا دواود
ة و د وة اا ا  ود و ة  وة اا 
 د رة وة ؤ ف أ   ا و ، ذ و ة
 2022 ة 101 ة  2014 ة 82 ة      ،د

.(1( ذ ا ة 193

و ا از ف 100%ا ة    ا د د ذ ف
إا ،ال ذ ف  و    ة ني  ،2  ا ف وح
 ،ال ذ ف دد و ا ا ني تي اة ا  
ذ2027 2024 ر اة وة  فة ؤدكو ا
ا    ة،  تي او و ا   ا
وة  ،و اة  داوة وةاا

ا و در  اة ااد   ا ة

  وة دات و اة  ات ا  اة: ر

ة وة

ذة و ر ا زة اة  ذ و د  ا
غ  ة، وة   ة ا از    ال ذ ف
دء فوةادا،ةادوو ذةا
ط ف  د ة ر تي و زة ة ر اة وا ا ء
،ال ذ ف ءر او و اا

.(2(1989 ة وو دة ف ر ف ا    تي

ا  نى زة و  د ا غ ، ذ 
اة  د اء اة، وا  ا ني تي او  اة لة
وى ا ا اة، وا ة ا      ،وو

ةد اا ا

.107،2024-2023 اا  و  .1
اوا،اة ف ار ا اة ،-اةاةاة ة- ااارة - دقد .2

.14،2024-2023 اة ة اة، اة اوة و ة ، د  دد
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ر   د  ،د اة اة  ز  ا إ
اؤ و ف وو او  و ف   ف  د
.100%   ا ة ا ذ فد تي و    وة

:(1( ،او  و ف    ا  غ  ،

ا اء او  و ف ا  ا ة  •
ر؛ دد اوة

اةةودراارا •
وا؛  و ف ا

وة واوة اق  رة ة وو •
ا

وفدوادي�ااةذ
 ،او  و ا   اء     وء وة،
وواوا  اق  وكار 
ا ا  تي ا د  ا  وة، اؤ  و ف
ف  ف و د دا ؤ ا، و ا  ة

او  و

ءدةواةودزا ا ا
 و ،100% ا ة     ا،  ف ا ة ا
ة اط  ا ة ا وة   ذ

 ا  وة  ا اة ا ة   ، ذ 
در در،  و  وة  اة اة وة
اةوةةاا،ةااوةو
 اة، ا ذ ا اة ا ،و ا و 
و وة  ء اة و د وة  ني د د
اد د ف ا    ا ، دة وة اد

ةا  ا  ة الاا  وة

ة وة وة .1
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 د  ا ا ا ة ا ء  د  ا
 اءة  دوةةو اةا
اد وو ا د ر ك ء، وو

 دة وة

وة، رة ا اة ا او اق ا  ا ا
وااااةارة(وة- اق
 وة د  اا ا ،( اد  وو دة- ة
 ا  ،ا ا  ا ل  ور ف اة مي
ذ اة ا ؤ رة اوة و ا او ة 

ز

اة  دة اة   ا، ا ا تي ازا إ
وة ا دا زة، إدوةة اوا وةا
،و ذااوتى،100%اةاو
:(1(ك و اة اا، اإا  ز   ف

ا  اة  ة ة ة د  د •
وة؛ ا

و و    دا ة  وة   وة •
وة؛ ا  ة

دا ااة، اوا دا ة وة •
ا اإ ا ة و و   د ل اا

وة؛ ا
وة؛ ا  اة دو وة وة )Refonte( و •

وة؛ و إاء    ة اؤ وة  •
ةو ا  ش  وا ا  •

ة وة وة .1
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اة:

و ة  ر ا د ف ة وة   ة ا  ا 
ووا  ف ا او  وو ة اة ا ف  دد
ة اا ،   د   ذ  ا ،او
  تي ا ا او د و     ا و ،و

ة دوة ا اة د  

 ة ة وة  و اة و ا  ا إ ذ
  ا  د ، تي او  ا ،2023  2021 ر وة
ا ،2027  2024 ر وة  ة  اة، ة  ا و
ر وة  ة ا  اة ط ة از    

ا ا تي 2023  2021

: ا زا، 12  ة ا 5 ،2027  2024 ر وة  ة 

زا؛ 3  اة اة و •
ز؛  د اء و •

زا؛ 4  وة ا و •
ز؛  ة دة و •

د ز  ة رة اا و •


