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ش:

دد ني  ة  ة وة ذ
ل   لة دة   و  رة، ة 

 ني    : ة ة   ،د ذ ف
وة ذ ف  دد؟ رة ة د  ة رة  
    وة،  د تي ة لة و 

ة دة ة  ،و  ة، ة  ف ني

ةةةدود،جدةد ذ 
ة، ة   ة ة  و  ة، ة 
  رة، ة ني وةةد

    

 ورةةد ةف وة ذ،
 ،ل   لة دة   رة،  ف ني 
ط  ني    دو تي و  وة  

 د ؤ و  ور ،ر

لة دة دد-  - رة ة - ني  اة: ا
ةل ة - ل  -
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Abstract:

We aim, through this research paper, to analyze the relationship between the
solidarity economy and the new generation of territorial development, in accordance
with an approach that focuses on spatial justice and the empowerment of local actors

Our study subtract a central problematic: How can the solidarity economy
constitute an effective strategic tool for achieving the goals of the new territorial
development? We will present in this paper the importance of the spatial and social
transformations witnessed by public policies, highlighting the role of the solidarity
economy in enhancing participatory approaches, reducing disparities, and achieving
sustainable and inclusive development.

This study relies on a descriptive-analytical methodology, supported by a case
study and applied models from local and international experiences, employing tools
of social observation and the analysis of quantitative andqualitative data; It is basedon
a review of previous literature on the solidarity economy and territorial development,
from which we will derive the points of complementarity and intersection between
the two approaches.

Accordingly, this research paper contributes by proposing a practical model
for activating the solidarity economy within territorial policies, thereby enhancing
spatial justice and consolidating local empowerment; It concludes with a set of
recommendations calling for the integration of the solidarity economy into territorial
planning and the provision of a supportive legal and institutional framework.

Keywords: Solidarity economy -Territorial development -Newgeneration - Spatial
justice - Local empowerment - Community participation

دة:

ة، و  ف ة و ر و  وة  د
« ـ     ذ ف دة، ة ة   و د  
دد ة ؤ ، دة   ذ ،1(»ةر ة  دد

وةة،ة ة ،دةوةر ددة 1
: د ،2025 ة  د  ف

ةد دة ر   رة  ء  -
وو،ةل ،تيةر -

 ة ة   ف
ةل ة  و      ة و و ل  و ود -
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ذ ة ف ك ل   ط، ة د ر ل  
ةو 

ني  و رة- ة  دد  وو  ك،  ء
ة و    تي ة  ة ،- لة دة  د
لة   ف ة ،ل   لة، دة  رة
 د ك ك  د  ، ف و و  تي ة
     ،  ف ة  ر   « :و
  و ة،          شة، و
  ذ ،1(»دد و و  ف  لة، دة ر  
ف  ة، ة       ة، ة و
2023(ط ة دة  ر  د ة   و
ة ة   ف  ة  د ،  ة و  
 ة ف  وط ة د   ،  ف 5,8%  17,5% 
ذ ة ة ة   و ة،   ف 3,2%  8,(% 

،  ر 

 رة ة     وو ذ  د  
  لة، دة   و د  ف ة ف  ،
وة  دة    دة دد  ج  ة ة

ة ف ل    ة،

وة ف وة دوفووة  ذك،
د  ني   وء ط  لة، دة ف ة ،
  ، ذ،ة ة دةوةة،
وة   ة ة،  و تي د  ف  ة ذ

د دة ر

، ، ة ة وة  ة ة ة   د   ، د ك 1
23     https://wwwsgggovma :ر و  و وة، ة ة ،2025 و 11

 00:(2 ة  2025 ور
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  ني،    ة ة  ة وة ذ  ، 
رة ة    ،ؤ د  رة    

ةد ة  لة، دة 

ة   ، و ج  د ة، ذ  
ة ة  و  ة، ة  ة ،و  ،

ة ة  

:   د  تي ة ة  ، ذ 

 د    و   ني   د  
رة؟ ة  دد

    تي ة  وة وة ة ذ  
:

 دة، وة   رة« ة دد « و   •
و؟ ذ  لة دة ة

ة ف    ني   تي ة ة   •
لة؟ دة ة 

 و ف دة لة ة    تي د   •
رة؟ ة دة ني

و ني   و ء   •
رة؟ ة    رة ة 

:و   أ ،وو ة  ة   ذك،

رة ة  دد  د ني  : ول

رة ة  ف ني    : ول
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رة ة  دد  د ا� ا :أ و

ًو ًو دةلة، ردني ِ
ُ

دةةف،وةة
ف ؛  و  ة       ، ة
ة دد   ني  ة   ،د ذ
    ،)( لة دة ة ة   ذ رة،
تي ك  ة، دة  د ة،  ر ني 

)( ة ة   تي و، دة و  ة 

ة دد ا ل  ا� ا و ر اإ :ًأ

رة

دة  د  د ني  ر وة، و ةً
 ة ة  ة  ف   د و و لة،
 ،و ذةؤ، ذ؛ل

ةر ة دد  د  ف رة أ  ذك

ا� ال رة أش .1

  و  وء ة،  ف ذة و ر و د
  ،ل د د   د  و د   ،
ة، دة ل ة دة      
ة  دد  ُ    و ذ  د ة؛ ة ة
ة، وة ر  و  ة     ذ رة،
ول و    ة؛ ط ة د ر ل   

ذ وة  ة ف  ء

،و ذ  دو د  أد ني  َد ، ذ ف
دة   ،دد رة ة د        ً
دة  ة  ؤد  ة، ة   ،ل  لة،
و  ة و 10%   ني    )2022(
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ة د  ف  ل   7%   ة   مي،
.1(و    ة ة   د ؤد  ، 

ة ة  ف ز   ني  و    د
فةة ةد وو ،
ووة ذو،ةةةةد
ود، و ، دةلدة ة،
و  ة، ؤة   ك وة،   ة
ذك ة،   ،   ني  
   ،   لة  ني، و ؤ
ك،ة ،رو دةةة، 

ر ة  ف

 ني    ) Defourny and Nyssens  و(  
و ة ة  ة  د ، و و «
ر دة ر ًو  ة، ة    ،ل و 
ء «    و ذ  )Laville ( د  2(»؛
  ف     ة، وة  ة، ط
   ة و ذ ُد ذة«)3؛  لة   ،
  لة ة و    تي ((ةرو  

ة  ف ة ،و  ة

،ةل ة ني:   ، دة، ة 1
   https://wwwiloorg/publications :ر و  و 22  ،2022 ، مي، 

.2026 12 
2 Defourny, J, &Nyssens,M: Fundamentals of the Social and Solidarity Economy In J, Social Enterprise inWestern

Europe Theory, Models and Practice, Routledge, 2017, p 5
3 Laville, J L: The Social and Solidarity Economy: A Theoretical and Political Framework, In The Handbook of

Solidarity Economy, Routledge, 2016, Published on the website:https://wwwroutledgecom Accessed on 22
n°vember 2025 at 16:20 GMT
و  ، ف دة    تي وةة ورة: (
د ك ة، و  ،و   ،  وة،    ،

و ة ء 
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رة ة رة ا� ا .2

وة  ني د ة ني،  ر و ف   د
دةؤددةةلة،
و  ة   لة و  ط ة دة   
 ة د   ف س   ،و   ف ذة
د ة     ر   ة ة، ة 
ف لة دة  دد ني  ة ذدؤ ،1(ة

ةو ؤ در ة و  ل   رة 

دد و،د ذ رةة دددة
ة، ة  ة ،ل  رة، ة دة، ة  
  ، و   ة  و   ة د  
  ذ ر ط و دد ف ل    
دة   ، ة  لة و  ء 
ة     ُ  دد، و ذ ف  و لة

ي    ك  دة

دد  د  ر د ني   ،د ذ ف
و  د ة ة ة د  د   رة، ة 
  د ة، ة ة  ة  د ذة
 ،  ك  ف )Mondragon ودو(  ة  دة،
  د   ل ف  و د   ني 
  )2018(Whyte&Whyteة ر ة، دة  ل  
ك، ف ة7(,000رودو
د   ة ة   ،و  12 و و    
لة دة   و ذ د   وة،  3   وني
ة ة  ة ة،    ،2(ةد ة   ر

،2021 ة، ة ، ة ة ؤ و و  ط، ة دة 1
ء 16:22 ة  2025 ور 22     https://www.hcp.m :ر و و

2 Whyte,W F,&Whyte,KKMakingMondragon: TheGrowthandDynamicsof theWorkerCoopérativeComplexe
ILR Press, 2018, p 105
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دد رو فدتيوةر ة 
،1(ةة ة وة دة
ة  ة ة وة   ني  د 

2(ةل و   ة ، ء 

  رة  ة  و  ف دة  ؤد
ؤو    ة لة، ة  ة   ني
ة دة وي  ،د   رة  ف   
وةو،ةلة ط

3(ةل دة  لة

ة ة رة ة ني   ة  ،   ء
دد ة، وط  ف   وة ة  ة، 
 د ر ي رة ة د ني   و؛
 ء و ة  ط   ، ني  د ور ل
    ني، دوو روة
أر و ء ور  ف وة د و ل ذ ف مي

ر 

 د        رة ة  دد  
ة   ني  و  و وة،  ف 
ذ  ؛ ك  لة و ة  د دة 
 دة دة ر   و و ء  ة ة و
لة دة    ك ،د    ف و  

ة    

 ة ف ة  وة  ة ،رة ،  ة :   1
و ة د ، ة  ة ة :  ف     آة  د،  .2
 2025 ر 02 و ة   https://eco17info :ر و  و ،2022 لة، ة ني 

 22:(9 ة
 و ،2020 ني،    ف رة  ة   ة، -ة دة  .3

ء 16:2( ة 2025 ور 22     https://wwwinterieurgovma:ر و
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رة ة دة ا� ا   وج و اا:

رة، ة دة ف ني    و د ، ذ ف
   لة، و رة ة  ر

وو  ة ف ة دة

اة وق ش رة رة ا� ا  .1

و درتي  د رة ف ني 
د  تي ة لة  ف ة ،ل   
ذة و   ،  ة   ،  دد ف و
  لة، ة  دة، وة ة، ة وة   ف
 ة ة،    و   ة ل  دد
ني  ر ، ذ ف ،   ة ،
 وة ة   ،د ذ ة  د   ر 

ة   لة، و ة  د ، ف 

 د   رة ة دة ف ني    و 
 ،ؤد ة، ة ةة
 ؤة  د ي ة ة لة، د ء ،ل
د   ني،    ذ ط ف   
رة،     ،   و  ة 
ُ ، ة ،  ذ ، ، رة، 
 ،و دد ني،  وة ل د ة  ذ

و ة ،و

   ، و  و ، ؤ د 
 ،د ء  لة، ز  و   تي رة،
ذ ة  ُ،دة،
ة  ِ  ة ر،  وة 
و ة وة )Crowdfunding( مي  و ش   ة،
طد وةة، ء و  ، ل ل
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ش   ة   ر د ة ة
ني  ف  د و لة 

ة ة ط ،ل 
ة د ف    ،ر      لة،
ة  ،   لة، و   ُ ة ة
ز ة  د   ر و   ،ر ل  ة
،و ف و ةة  ني و )Label Territorial(
 ذ  دد ً    رة     
د و و وة ر  ء و د ة، د 

 ز ، ذ د ة  ل ني 

أوا و وت أ اة :ا� ا  دة اب .2

ء دةةوةلد ء
و  د   ،و ،و لة، در،  ف 
ُد ،ر  ،و ، ،و ء و ني  وة
 رة، ة ني  ف مي ش
 ر ،  و ،    ، 

ة وة

ة فدة ني  ف د وة، ذف
ة  ،  ل ر      رة،
ة   ق  وة   د لة،    وة
ذ د   ني   ف ة ة   
 د ة  لة و و ف  وة،  ف و

1(

 و، و  تي ة ، ذ ف  ة   

  -ة ة ،ق  وة ،» ني    »ة : ة 1
ة 2025رو22 https://wwworientmaroccom :ر و  و ،

ء 17:10
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  ة ني،   ف وة ة ر و ف د
 ة ة ة  ة، ة
 وُ ة وة  و ،و  ر  ة 
ة ة و ط)2022( ة دة  ً ،ً ً
  ف  و و  تي ة ة    ،
  دطو   ، ء د ة ة 320
،)2022-2019(و   2500   800  ذ ف ة
.1(2023ةة »«ة ةدة ة212%،  و
 ،2(ل     ،  ة،   ف  
د ، ف   ، د   ف  ذ

ة  

ني  ودوة دة  وتي و د
وة   و  ف   لة،   ة ة
.3(ة ة وة  رة      ة ،دد
 ،ء ور    ذ  ف و رة ة  
دز   و ة،  د ز  ء ،

ةل ة  ف  ذ أة

 ني   ُ ،و  و ر  ة 
  ة،  و ة ،ز    و  ، 
ني   ة ذ ؤد  ، ؤ د ، 
 ،     لة دة  ة ة   
 ، و ، ذ  د ،ك  لة، و

ة   ة ة    دة، ة »«ة 1
دة(. ،و ر ( 10-7،2023 ،د ،)2022-2019(و -و

:ر و  و ،» د    و : ة ني  « 2
ء 17:12 ة  2025 ور 22     https://wwwakid24ma

:ر و  و ني«،   و  ة   و و« 3
ء 17:15 ة  2025 ور 22     https://zaiocitynet
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 تي د  ف ة ة، ة ف رة  و  ،
ةد وة  دد و و

رة ة اات  ا� ا  ات :ا و

 ف ني   ة  وء ول ذط
   ة، ة  ور و     رة، ة
  ،)( و و  ك ف  ة، ؤة 
ً ًد   ،  ة نى لة لة  

)( ل و  ني 

ا� ا  رة وؤاة ات :أ

ةةةؤ،د ذف
  و    ؤة    ني،
 دة    د ة     ،

د وو وو،  ة ة

ا� ا  وؤاة ات .1

ة ور      رة   ني   
 ور ،دط ذ   ؤةةة،
وة وة  د د     ،د و ة
ؤ ح، و   د  ني   ة، ؤة
د ة  وة،  ف   ة   ة،
   ،  ف  ذ ة  ة،  ف أر 
 ،ف ؤر   ني 
 و دة ة ة لة  د ف د    

 

 مي ر  ف  ؤة    ،
 د ف  ،دو ،ذ ني
 د   و د ر ذ ي لة، ة 
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ة وة  ني  دُ ة،  ، 
 تيوة ،ر ،د ،   وة،
،وةوةرو،،ني
 ي ل د 1(وو  و
د ني،  و  ة و د  و  ذ  

2(ةر ة ف ة ة  د 

 ة   د   ؤ   ُد
وة،    د د د   ني، 
 و   ؤ ،د ل ،و ؤ ذ رة، 
 ة، دة  ة ر  ،و ر
د   ُ ،    ني،  لة وة
   ة ،  ،ذ  ني،  رة ل
202(( دودة  ة دة 3(ة ق
ة  د ة  ة ف  ة ة  
ف ة  ء د د ة   دة،  ف 18%
وةد  ى ،((  رة12%ة
ة ة ة و ور ، ذد  رة ة

5( طر  ف  و ،

ء ة ة ط  ة، ة  
 و دة   ة، ر

1 Laville, J L, The Social and Solidarity Economy: A Theoretical and Political Framework published on the
webesite:https://wwwroutledgecom, Accessed on 22 n°vember 2025 at 16:20 GMT
دة، ة ة   ة ني:   و  ي،   ل 2

.7  ،2019 ة، ة
،2020 ني،    ف رة ة  ة، ة دة،  3

.12
ة    ، ةد ة، و ة لة، رة ة ف ر (
:رو .) )ثي 202( ،د،ةدة ةة، ك  

ء 16:(0 ة  2026  15     ،https://wwwuniv-oujdaacma
  5
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، ُطة لة،     وة و ر ة
ة ة، ة   ُد ة،  ة  ف ة
د  و  د و ة  ش ً ً
   ف     دك   د ،و
ةةطءسرة ني

1(   ة در دو ة ور

ف  ش وة   ة ة و ور ُد 
ء و ذ ة، ة  ف ة ني، 
وو ة، ود ة و ،
د ة، ح وة  ،
،  ي ذ   و ذ  دة  

2(و    ني،  ف  ة  ف ُ

 ،»« وة، ، ف
ة ر دني ةو و ة، ة وة
د ة، و تي دوةوة وة
وة ،و       ط ة دة 
 ة  و   د  ة، وة  ،و  وو

3(طو د 

  نى  تي دة ؤة   ة ُد ك،  
  ر ة ووة و  ف ة ني، 
در و و  س ف ة     ،
  ِ

 ُ ني،  ء ف وة ة دُ    و 

،  ة، ة  و : ني   ف    ،د ك 1
2025 ور 2(     https://documentsworldbankorg :ر و  و ،2023 ،

ء 16:35 ة 
،2025 17 ة، د وة«، د   : ف ة  »ط ، د و 2

ء 16:(2 ة  2025 ور 2(     https://ljaridacom :ر و  و
و : ،و و د : ة    ط، ة دة 3
16:38 ة  2025 ور 2(    https://wwwhcpma :ر و  و ،2022 ة،

ء
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رة،    ف ة ،ددو  وو ة و 
دة ة ة   د ة، لة و  
ف  ،ًدز ً  تي ، و و ة ة ة

1( ة ة ،  د د 

دة رة  ة دش رة إرات .2

ة  ر  ر ني،  دة  
 و ة ً د  ،د  ط ذ و تي ؤة

ة:  ر دة،    ،ر و

    ف ني    : ر و  -
 ،ؤ ة وة ة  و ِُ   و
، و ، و( ة و  ف  ة 
دة ة  د ة، ة و   ) و
ة   75%  )2019( ي  ل 
د  وة ة  و س ف و و  ة ف

.2(ء و د 

ة، ة وة   دة   :و  وو وة -
 )202((   ف و  و تي ف   60%
ة،  ة ر  ر  ة   و  
 3(رأ دنيو،ءة
 وة ة ة )2023(ك
68% ف ،  وة 2,3%د  ة

ني،  : مي، ني  و : و و ة ة دة، ة ة  1
ء 16:(0 ة  2025 ور 2(     https://artisanatma :ر و  و ،202(

ة ، ة ف ة  س و و دة ة ي،   ل 2
ة  2026  15     ،https://wwwcesema :ر و  و ،2019 ة،

ءً. 1(:20
 و تي  و وو ة،  و- دة وني دة  د  ة .3

.202( ،و ر  ،و
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ة وة (ةو د ة
.1( ذ  ددؤ  ،)  ة،

وة( ة، ،(د دؤ :ؤ -
  (0%  و،  ،ر  و  ة 
 ؤ  رة،    دو   و د ل

.2( ة  د ة 

ني د ف      وة: ة وة  -
ةة ،وو  در ف ة ،
 و  ة ة   50%  )2022( ة ء 

.3(أ ة د وة و 3 د

دؤة،وة
،د،فو أر ،و وو
و و  ف و و  د ة،  و 
دة ة   د ة وة       تي

((ةد و  د  د  ،ر و  ني 

  رة  ف ني    ؤد ة ذ  ،
دإ ،  و د  ة ة ؤة    
ة،  ة، و ور ة،  ط ة، ة 
دُ دة، رة ة ة ة  ي  ذ   

-78،202( ،كو : ،2023 ف   وو  ،ك 1
ًء1(:30ة 2025 15ر  ،https://www.bkam.ma :ر و  و ،80
ة ،ر و  ني  ؤ   و شي  ة، ة ة 2
ة  2026  16    ،https://wwwadsma :ر و  و ،2023 ة،

.ً 10:05
،)2023-2020( ة ةوة ة: دة ة وة   د، 3

.67-(5،202( ،8 د ني،  ف  ة
ة، ء  ط  55.19  و و  رة،  دة دة،  (
   https://collectivites-territorialesgovma :ر و  و رة،  وة :

ء 16:30 ة  2025 ور 2( 
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ة ة  تي ة  و و  ف ني 
ةد ة

ا� ال ر داج إاح ة اة ات اا:

 ني   د  ة  ر ،د ذ ف
و  ة نى ف ة لة     ،ر و
     لة،  ة    لة،

ةل د ء

ا� ال ر داج إاح اة ات .1

وة و    رة  ف ني   
د ذ  ة لة لة  ة ً   ؤة،
  و  د، ف    ل ، د 
و و و ؤ ةدة ة، ة،
أذ  د  ني    ة ة     ة، 
  ،ف   ة ولة  

ة ة  ف    ز ل  ة 

  ة   لة و دة ة ر
رة،وةة ف ني 
،د و  ة ة ة وة د تي ة ة
ؤ  وة ة  د ة شة ة  ك ي
ك ة، ة، و ة، ة، ة، ،
ة ددة د ،ةد لوة دد
،و  ةفلةو  طف
د  ،  و  دو ة  و   

1(  وة د ة ة ة 

،2021 ة، ة ، ة ة ؤ و و  ط، ة دة 1
ء 17:30 ة  2025 ور 22     https://wwwhcpma :ر و  و
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ا� ال ر داج إاح ة ات .2

  وة لة      د 
ك ي ة، ، ، ة،  ر ذو  ني،
    ة  لة،  ،و  وة
ر و و    و تي ل  د  د لة؛
د ،1(   و در ة  إ    د
 ف ة ني،       ف 

 ة  طة ك ،ؤ ة  تي

،  ة، ة ور ة لة  
   ذ   لة، وة و ، ء، ء،
طووة  ة و و و 
ة ف ة كة د،ةد
 ددة دد دة
 ة ة ف دُ ،2(ةدو

ةو  ء   ني

  ة، لة   ُد لة د   ك،  
و در  ر   ة ء و  ني  
د  وة   ك ي ،و  و و
لة، ،و ، در  ف ، ء ة ،ل 
و  و  ة ة  ة  د ،و ،و
ء   ، ذ  ف     ة وة و 
و و     ،و  ة  ف وة  

3(د 

1 Bourdieu, Pierre, »The Forms of Capital«, in Richardson, John )dir(, Handbook of Theory and Research for the
Sociology of Education, Greenwood Press, 1986, p 241-258

2 African Development Bank Group,Morocco Country Strategy Paper 2020-2024, 2020, publié sur le site officiel:
https://wwwafdborg/en consulté le 22 n°vembre 2025 à 17h35 GMT
https:// :رو و،»دو :ةني« 3

ء 17:38 ة  2025 ور 22    www.akid2(.ma
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  ني،   ة   ل  ة د
لة ة        ، ُ  ر ذ 
ك ي ، ش  ،   ف ة   ُنى
   و دد ف ة  ة ة ة 
و و  ر  ة  د ذ،   ،د
ف  وة ر د ف   ة ،ل   

1(   ،  ة  ء، و 

 و  ة، لة   د لة و   
و ة،  ة، ة، ة،وء وني
  ة وة ة  ك ي ة، ة  د و 
ة،  دة،  ة، ة   ،2(ةل وة
ة  ة   ، ة وة  ،3(ة د
وة و،و،،روور
لة فد،ء، ة،

،ل ني ة  ة لة
 دة، ج ف و إ ة،  ة،   
وة  إ وة ةوة
ذنيوةد؛((ة
 أة ل و  ف ُ  ذ   2023 ة و دة
وُ ل  ة ُ  ،و   ءً وُ ني،

ل 

،2020 ني،    ف رة ة  ة، ة دة،  1
.3(

دة ة ة ة: لة »إة ،ز ة ،و 2
:رو و ،2020 مي، ،59د ةوةة، ،»

ء 17:05 ة  2025 ور 25     https://jilrccom/archives/11587
و  و ،»   د وة ة وو:  ة و »أة 3

ء 17:25 ة  2025 ور 25     https://wwwflach24com/archives/71 :ر
 لة   ة ر ذ ة، ة و ة ة وة وة    (
https://presijeunesadagov :ر و  و ة، ة  ف   ة، ة 

ء 17:3( ة  2025 ور 25    ma
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  ني  ر د  لة لة  
 ةةو،ةةؤ
  ك،   ة ة ة د ؛  و
و و  ف تى وة  ؤ  ني  د و  ،ؤ
د ةوة  رةة ، ؤة؛
  ل   ُ لة، لة ؤة وة

ةد ة ة

اة:

د رة ة  ني   و  ، د   ء
  د لة دة  رة ة  دد د
ة ة ز  أ رة ة  دد    ة
   ني  و ف  د د  و لة، دة
 ر لة دة ة ف   ذة، و  ل 
 ة،   ،و ة، ة ة   ة،
ذوتيدةةد،ك
 د ،و،و  ف ً ،و
ني  و   ة  ف ة ،و وة ة،
   دة ة   ً ًو  رة ة 
،      لة، لة ة ؤة
ة،  ط ني،    و د  ،و 
د  ني،  ةة ة ورو
  ة ة، نى ف  ، ة و و ة، 
ز،و،ةور
ة وة  رة  ف ني    ،ل ف مي
لةدةة و،ةةةد

دد و و  ف
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ة: اغة  -

وة  ة ة ة   د   ، د ك -
و و وة، ة ة ،2025و11 ، ،ة ة

. https://wwwsgggovma :ر

،ةةؤوو،طةةد -
. https://wwwhcpm :ر و  و ،2021 ة، ة

ة :  ف     آة  د،  -
و،2022،ةلةنيوةد ،ةة

. https://eco17info :ر و 

 ف رة ة  ة، -ة دة  -
.https://wwwinterieurgovma:ر و  و ،2020 ني، 

ة ،ق وة ،» ني  ة« : ة -
:ر و  و ،   -ة

https://wwworientmaroccom

و ،»د و : ة ني  « -
. https://wwwakid24ma :ر و 

ني«،   و ة   و و« -
. https://zaiocitynet :ر و  و

ة ني: و ي، ل -
.2019 ة، ة دة، ة ة

 ف رة ة  ة، ة دة،  -
.2020 ني، 

 و : ني   ف    ،دك -
:ر و  و ،2023 ، ،  ة، ة

https://documentsworldbankorg.
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وة«، د   : ف ة  »ط ، د و -
. https://ljaridacom :ر و  و ،2025 17 ة، د

ود : ة  دةةط، -
https://wwwhcp :ر و  و ،2022 وة، : ،و

. ma

 و : و و ة ة دة، ة ة  -
.https://artisanatma:رو و ،202( ني، : مي، ني

 و ني«،  و و: ف ة  »ة تي، و -
. https://zaiocitynet :ر و

و19.55ط و  رة، دة دة،  -
:ر و  و رة،  وة : ة، ء 

. https://collectivites-territorialesgovma

ة ة ؤ و و  ط، ة دة -
. https://wwwhcpma :ر و  و ،2021 ة، ة ،

و ،»د و : ة ني  « -
. https://wwwakid24ma :ر و 

 ف رة ة  ة، ة دة،  -
.2020 ني، 
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